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Quotidiennement adulés par leurs colleégues et sollicités par leurs hiérarchies, les chefs
d’établissement exercent des fonctions importantes. Ils ont pourtant, dans leur large majorité,
beaucoup de problémes. Ce qui rend la fonction sinon mystérieuse, du moins peut-&tre maudite.
Flanqués du titre de chefs de bureau (Directeurs d’écoles), de service (Directeurs de CES ou de
CETIC) ou de Sous-directeurs (Proviseurs) de I’administration centrale, les chefs d’établissement des
ministéres chargés de 1’éducation nationale geérent un personnel qualitativement huppé et parfois
quantitativement abondant pour certains établissements (Lycée Général Leclerc, lycées bilingues de
Mimboman, de Dschang, Sultan Ibrahim Njoya de Foumban ou de Mbouda...). Ils gerent aussi une
importante enveloppe budgétaire pour le fonctionnement de leurs services. Mais rencontrés dans les
couloirs de leurs délégations ou de leurs ministeéres, ils n’ont pas fraiche mine. Au contraire, c’est de
peu qu’on ne les trouvera pas malheureux. S’ils ne le sont pas, ils sont, au moins dans leur majorit¢,
voire dans leur quasi-totalité, plaintifs. Et du coup une question hante I’esprit de chaque enseignant :
les chefs d’établissements exercent-ils une fonction maudite ? Leur année scolaire commence
généralement en aot, des la reprise ou la prise (pour les nouveaux promus) de service. Méme quand
ils sont présents a 1’établissement pour en principe préparer la rentrée scolaire, ils sont pourtant rares
parce que claquemurés dans leurs bureaux et ne communiquant avec les usagers qu’a travers des
intermédiaires. Certains de ceux-ci répondent autoritairement aux usagers, qui demandent avec
insistance a les rencontrer, qu’ « on ne le voit pas ! » « Qu’est-ce qu’il y a a votre service ? » Ajoutent-
t-ils souvent pour dire leur disponibilité a faire le “’boulot’’. De quel boulot s’agit-il ?

Recrutement avec ou sans la commission permanente

Selon le décret n°041/2001 du 19 février 2001 organisant les établissements scolaires et fixant
les attributions des responsables scolaires, le recrutement du personnel vacataire et surtout des €éléves
doit étre fait par la commission permanente présidée par le chef d’établissement. Certains chefs
d’établissements respectent ex professo cette procédure. A I’occasion du recrutement des apprenants,
on tient compte de la moyenne, de la conduite et de 1’age des ¢éléves qui frappent aux portes de
I’établissement. Ces chefs d’établissement qui suivent cette procédure normale sont trés minoritaires.
D’autres par contre ignorent I’organe chargé du recrutement et confient la tdche a des personnes
savamment désignées. Et c’est 1a qu’ils sont exposés a la premiere malédiction.

Tentation de corruption

Ces personnes sont chargées de faciliter la résolution des problémes des parents qui viennent
solliciter une place pour leurs enfants. La procédure de recrutement est simple : « Enveloppe en main
et dossier sur la table », et I’on obtient une place qu’on avait dit inexistante avant la conversation. Dans
certains établissements secondaires, il y a un cycle renvoi-réadmissions. Ce cycle consiste a exclure
des ¢leves en masse en fin de I’année, sans raisons valables et de les reprendre au début de I’année
suivante moyennant une importante somme d’argent. Ce jeu malsain que jouent les chefs
d’établissements a travers leurs hommes savamment désignées est justifié par une autre malédiction :
le harcelement.

Harcelés par leurs hiérarchies

Appui a la Délégation, journées de ceci ou de cela, séminaires, épreuves zéro, sectorielles...,
voila la liste des sollicitations d’ailleurs non exhaustive, qui impose aux chefs d’établissement de notre
pays des saignées financiéres dans leur enveloppe budgétaire et parfois dans leurs poches. Ils s’en
plaignent malheureusement tout bas, de ces épées de la hiérarchie qui planent sur leur téte. Ici, ils sont
vraiment comme maudits car le silence est I’'une des régles d’or du maintien au poste. Quand ils y
restent, le cycle recommence. Et voila leur dotation budgétaire partiellement au service des autres
services. Etouffés par cette main tendue permanente, les voila qui se mettent les parents a dos.



Immixtion malheureuse dans la gestion des fonds des APEE «
8

Pour la plupart du temps, certains chefs d’établissements recherchent la compensation des «
plumes » qu’ils perdent dans le fond des associations des parents d’¢leéves et enseignants (APEE). Pour
ce faire, ils ne manquent pas de raisons : besoin de carburant, réception de telle ou telle autorité,
recherche d’un enseignant vacataire, visites, journées internationale ou nationales, appui a telle ou telle
initiative, séminaires... Telles sont quelques-unes des raisons qu’ils évoquent pour faire des ponctions
dans les fonds de ’APEE a des fins généralement personnelles. Quand le président de I’APEE fait
partir du systéme mis sur pied et controlé par le chef d’établissement, les exigences de ce dernier
passent pour des ordres.

Nominations des intervenants aux différents examens : la maffia

La derniére malédiction, une de trop, c’est ce flou que certains chefs d’établissements organisent
a ’occasion des évaluations certificatives officielles. Ils ne nomment alors comme chefs de secrétariats
ou membres, que de trés proches a la compétence pas toujours avérée, mais a la docilité établie. Ainsi,
ils sont strs de récupérer tout ou une partie des avantages financiers afférents a leurs fonctions. Ces
dociles savamment choisies vont parfois jusqu’a donner 50% de leurs vacations aux chefs
d’établissement. Voila a quoi ressemble la fonction de chefs d’établissements. Nous souhaitons que
personne ne se reconnaisse dans cette situation qui n’inspire que dégoiit et amertume.

Cette fonction, pourtant noble et pédagogiquement stratégique, apparait, eu égard a toutes ces
difficultés, comme maudite. Alors, que faire ? Faut-il se laisser emporter par la malédiction ? L’idéal
est que, une fois nommés, la haute hiérarchie donne a ces hauts fonctionnaires les moyens d’exécuter
leur mission et qu’on les laisse mettre ces moyens au service de la pédagogie. Et comme cela parait
comme une illusion sous notre ciel, la solution est fort simple : Ne plus déployer son énergie pour étre
nomme¢ a tout prix et a tous les prix ; mais plutdt se battre par des voies 1égales pour I’amélioration de
nos conditions de vie, en un mot, des salaires de tous les enseignants. Et cette bataille passe a n’en
point douter, par la syndicalisation et non par la subordination aveugle, la prévarication, la concussion;
des maux qui font jeter 1I’opprobre sur ces hauts cadres de I’instruction publique. Le SECA a ses portes
ouvertes.

Par Tchaptchet René



Nos autres services

Economie

Société Panafricaine de Traduction
Traduisez chez-nous vos textes a des prix trés
abordables

Agence Panafricaine de publicité et de Marketing
Faites connaitre vos marques et vos produits,
gagnez plus d’argent

Cabinet d’avocat panafricain
Nous sommes a votre secours, contactez-nous pour vous
défendre lors de vos contentieux et pour protéger
juridiquement votre structure

Société Panafricaine correction de textes
Pour tout besoin de correction et de guide
méthodologique concernant vos mémoires, théses,
rapports et autres textes, finies les inquiétudes!

Société panafricaine d’agriculture
Celui qui contréle nos estomacs contréle notre
pensée.

Société panafricaine de décoration
Donnez de I'éclat a vos salles de cérémonie et a
vos domiciles

Société panafricaine d’élevage
Ne trainez plus, passez vos commandes !

Société panafricaine événementielle
Ne paniquez plus pour l'organisation de vos
cérémonies. Appelez-nous et nous nous occupons
de tout

Société Panafricaine de Spécialistes
Vous avez besoin de n’importe quel spécialiste,
ingénieur ou technicien, contactez-nous et nous
vous envoyons celui qui est plus proche de vous.

Société Panafricaine d’Immobilier
La solution pour la conception et la construction de
vos édifices et maisons se trouve chez nous. Vente,
achat et location de maisons

Panafrican Tour
Voyagez simple, allez jusqu’a I'extréme limite et
faites des découvertes insoupgonnées

Panafrican Dress
Votre élégance est notre affaire

Panafrican Beauty
La beauté a I’honneur

Restaurant Panafricain
Des mets africains comme vous les aimez

Artivins
Nos vins donnent une autre saveur a vos plats

Panafrican Shoes
La beauté, le charme et I'élégance assurés

Panafrican network
Nous maitrisons la fibre optique. Pour une
communication Claire et limpide.

Société panafricaine de production

mécanique
Notre genie dans le domaine mécanique. Toujours plus
loin pour satisfaire le peuple africain

Panafrican Insurance Agency
Soyez sans crainte, nous assurons vos arrieres

Société panafricaine d’Artisanat
Des objets artisanaux comme nous les aimons.
Production, promotion et commercialisation des
produits artisanaux

Panafrican Energies
Nous vous fournissons toute sorte d’énergies en
fonction de vos préférences.

Panafrican electronic society
Réparation et fabrication des objets électroniques

Pnafrican Statistic and demographic Society
Nous nous occupons de toutes vos données statistiques et
démographiques

Panafrican Leadership and Management

Society
La formation des leaders et des managers pour la gestion
de vos structures.

Panafrican Health Care
La santé n’a pas de prix. Nous faisons un mélange de la
medecine africaine, de la pharmacopée, de la medecine
occidentale et chinoise pour assurer votre santé. Aucune
maladie ne nous résiste

Panafrican computer technologies
Nous depannons et fabriquons des ordinateurs.
Passez vos commandes

Education

Génies d’Afrique
Quel établissement d’enseignement secondaire en
Afrique remportera le titre de « Génie d’Afrique » ?

REPETITION IS YOUR
BEST FRIEND. THE
MORE YOU DO

SOMETHING, THE

Les études Panafricaines
La grandeur d'un peuple dépend du
d’éducation qu’il regoit

type

BETTER.

Répétition Les Panafricanistes
Au bout de l'effort, le succes. Si votre enfant
éprouve des difficultés, contactez-nous et nous
surmontons ses difficultés et le préparons a la
réussite de son examen et de ses classes de
passage.

Contacts : 237698751655 / 237669231507 / 237678786922



Magazines

Puissante Afrique thématique
Sur les voies de notre grande Révolution
Panafricaine : La diffusion des savoirs

S~ " . . .
‘ Puissante Afrique Economie
SN 2 La maitrise de I'économie est capitale pour le
f.t.l ~4 | 559
ot

progrés

Puissante Afrique Heros
Notre chemin de gloire a été tracé par nos héros

Puissante Afrique Production
Le cinéma au service de notre grandeur

Puissante Afrique Radio
Chaine de radiodiffusion panafricaine

o N . .
S Puissante Afrique Tv
Chaine de diffusion des idées panafricaines

“
——
Bo

Les éditions Puissante Afrique
Je cesse de vivre quand je cesse d’apprendre

Achetez nos bandes dessinées en librairie sur les héros d’Afrique ou afro-descendants suivants

e Abdel Kader

e Agostinho Neto

e Ahmed Ben Bella

e Ahmed Sekou Toure
e Aimé Césaire

e Albert Richardson

e Alexander Ashboure
e Alexander Bell

e Alexander Miles

e Alfred Cralle

e Amilcar Cabral

e Andre Reboucas

e Andrew Beard

e Antenor Firmin

e Archie Alexander

¢ Arnold Hamilton Maloney

e Augustus Jackson

e Benjamin Baneker

e Benjamin Bradley

e Castor Ossende Afana
e Chaka Zoulou

e Charles B. Brooks

e Charles Drew

e Charles Henri Turmer
e Cheikh Ahmadou Bamba
e Cheikh Anta Diop

e Daniel Hale Williams
e David Baker

e David Crosthwait

e Dedan Kimathi

e Alexander Bouchet

e E|l Hadj Omar

e Elijah Mc Coy

e Ernest Everest Just

e Errnest Ouandié

e Félix Roland Moumié
e Bessie Blount

e Alin Sitoe Diatta

o Alice Parker

e Amina de Zaria

e Angela Davis

e Anna Nzingha Mbandi
e Annie Eastley

e Assata Shakur

e Candace

e C. J. Walkker

e Harriet Tubman

e Hatshepsout

e La mulatresse solitude
e La reine de Saba

e Kimpa Vita

e Lena Horne

e Leonie Johnson

* Mae Jemison

e Majorie Joyner

e Marie Beatriz

e Marie Van Brittan

e Miriam E. Benjamin
e Patrica Bath

e Ravalona 1¢

e Sarah E. Goode

e Seh Dong Hong Beh
e Shajar Ad Durr

e Shirley Jackson

e Taytu Betul

e Valerie Thomas

e Yaa Asantawa

e Zora Drift

e Frantz Fanon

e Frazer Reid

e Frederick Douglas
e Frederick Jones

e Simon Kimbangou
e Gabriel Audu Oyibo
e Gamal Abdel Nasser
e Garett Morgan

® Gbehanzin

e Georges Carruthers
e Georges Padmore
e Georges Cook

e Georges Grant

e Georges Murray

e Georges Nicolo

e Georges Padmore

e Georges Washington Carver
Contacts : 237698751655 / 237669231507 / 237678786922

e Georges William Turner
e Granville T. Woods
e Henri Blair

e Henri Brown

e Henri Sampson

e Howard Latimer

e James Cooper

e Jack Johnson

e Jan Ernst Matzeliger
e Jane Cook Wright
e John H. Clarke

e John Hamilton

e John Lee Love

e Jomo Kenyatta

e Joseph Lee

e Joseph Winters

e Joshua Nkomo

o Julius Nyerere

o Mouammar Kadhafi
e Kenneth Kaunda

o Kwame Nkrumah
e Lat Dior

e Laurent Gbagbo

o L. C. Bailey

e Lee Burridge

e Llyod Augustus Hall
e Malcom X

e Marcus Garvey

e Steve Biko

e Martin Luther King
e Martin Singap

e Mathiew Henson

e Mckinley Jones

o Menelik Il

e Norbert Rillieux

e Otis Boykin

e Patrice Lumumba
e Percy Julian

e Phillip Emeagwally
e Rabbah

e Richard Spikes

e Robert Flemming...



Applications et jeux

Grandes pensées panafricaines
Téléchargez gratuitement notre application pour avoir
chaque jour une grande pensée d’un héros ou penseurs
africain. Vous pouvez a tout moment consulter les

Grands événements d’Afrique
Grace a cette application, recevez chaque jour la liste des
événements qui se sont déroulés en Afrique ce jour.
Véritable manuel d’Histoire africaine.

grandes pensées panafricaines classées par themes dans

notre application

Adoua battle
L’Italie vient d’attaquer I'Ethiopie. Sous le personnage de
Menelik 1l roi d’Ethiopie, vous devez combattre et vaincre
I'ltalie lors de la bataille d’Adoua. Vous I'avez déja vaincu
dans plusieurs territoires du pays. Les italiens ont
concentré leur defense sur Adoua. lls veulent reprendre le

Santa Domingo

Ce jeux revient sur la Révolution haitienne. Le but
est pour le joueur sous le personnage de Toussaint
Louverture, de former une armée dans une société
esclavagiste pour libérer les esclaves et
proclammer la République d’Haiti. Au cours de
I’évolution, les autres chefs de guerre se joignent a
vous. Fréres de races au armes!

controle du pays a partir de leur forteresse d’Adoua. Vous

devez les y vaincre.

Le livre de la sortie au jour
Cette application vous permet de maitriser le livre
des morts égyptien, tous ses versets et chapitres.
Vous recevez chaque jour un verset du livre.

Pansol
Pansol est un réseau social panafricain de communication
et d’échanges. Tres facile a utiliser, avec des groupes
pouvant contenir autant de personnes que possible. Vous
pouvez faire des échanges audio et video, ou tenir des
vidéo-conferences. Trés pratique

Génies d’Afrique
Application de la competition intellectuelle Génies
d’Afrique. Vous pouvez jouer seul ou jusqu’a 5. Formez
votre équipe ou choisissez une équipe. Commencez par la
competition au  niveau d’arrondissement,  puis

Les études panafricaines
Application de formation panafricaine. Vous
pouvez vous former seul au panafricanisme ou a la
pensée de la Ligue Associative Africaine grace a
notre application.

départemental, régional, national et continental. Devenez

le génies d’Afrique dans votre discipline tandis que votre
équipe est génie d’Afrique continental. Bonne chance!

Société Panafricaine d’Immobilier

Pmail
Créez votre boite mail et gérez la a volonté dans notre site
web grace a cette application. Recevez les messages de
vos contacts, envoyez leur des messages grace a Pmail.

Cette application vous informe des maisons, terrains et

autres immobiliers a vendre ou a louer pres de votre lieu
de résidence. Elle vous informe de nos avancées et vous
montre les batiments que nous construisons et les
modalités pour avoir acces a nos services.

Panafrican Tour
Grace a cette application, réservez vos hotels,
billets d’avion et autres services. Recevez
constamment nos offres et destinations. Cette
application appartient a la société d’organisation

Héros d’Afrique

Il s"agit d’'une application qui résume la biographie
des héros d’Afrique et des africains qui ont
maraués positivement le continent africain

Héros
Jeu de tetris olu a chaque niveau on découvre
I'image d’un héros d’Afriaue au ioueur.

Conteurs d’Afrique REPETITION IS YOUR
Ecoutez les contes d’Afrique par un de nos conteurs, qui BEST FRIEND. THE
vous séduit par sa maniére de conter. Vous pouvez aussi MORE YOU DO

nous proposer des contes. SOMETHING, THE
BETTER.

Panafrican Health Care

Répétition Les Panafricanistes
Inscrivez vous a notre groupe de repetition grace a cette
application, recevez des sujets a traiter avec des corrigés.
Discutez des sujets avec des spécialistes et laissez vous
guider par eux. lls vous donnent des cannevas
méthodologiques et autres.

La santé n’a pas de prix. Nous faisons un mélange de la

medicine africaine, de la pharmacopée, de la medecine
occidentale et chinoise pour assurer votre santé. Aucune
maladie ne nous résiste

Poéemes panafricains
Ecoutez les poemes panafricains a travers cette
application

Musiques panafricaines
Grace a cette application, écoutez les musiques U 45
panafricaines du monde entier.

Puissante Afrique Tv

Puissante Afrique Radio
Cette application vous permet d’écouter directement les
programmes de la chaine radiophonique Puissante
Afrique Radio

Regardez nos programmes en ligne a travers cette
application

Autres jeux

Les éditions Puissante Afrique
Soyez informés de nos parutions et de nos
événements grace a cette application. Commandez
vos livres directement.

e Achetez nos jeux de ludo avec les images des héros d’Afrique
e Achetez notre jeu de monopoly basé sur I’Afrique
e Achetez nos jeux de carte avec les images des héros d’Afrique

e Achetez notre console de songo et des centaines de jeux d’origine africaine méconnus
Contacts : 237698751655 / 237669231507 / 237678786922




Regardez nos vidéos dans notre chaine Youtube (En quatre langues : Francais, Anglais, Espagnol et

Portugais)

o Les grandes pensées de Cheikh Anta Diop

e Les grandes pensées de Ruben Um Nyobe

e Biographie de Cheikh Anta Diop

e Discours d’indépendance de Patrice Lumumba

e Derniére lettre de Patrice Lumumba a sa femme Pauline

e Discours du roi Leopold Il a ses missionnaires au Congo Belge
e La charte de I'impérialisme

Les résumés d’ouvrages a lire dans notre site web www.ligueaa.org

Titre de 'ouvrage Auteur
o Main basse sur I'Afrique La reColoNISAtiON........ccoie et sttt e e e see sbestestesas e s asaensenaean Jean Ziegler
© Nations NEEIES €t CUIUIE TL @1 T2ttt st see st e e a et st e e areebestestese e e besees et seene Cheikh Anta Diop
o L'unité culturelle de 'AfriQUE NOIME........ci ettt e et st ete st sn e se e e n s reene Cheikh Anta Diop
© MAiN DASSE SUI |€ CAMEBIOUN.......c.viuietiree et et ste e ettt e s e steste st ste e essesbesaesersersesssasebeste e e sensassessesarsersansasas Mongo Beti
o Le mouvement NatioNaliste au CamMEIrOUN........c..ccecieeieeeeee ettt s e e e e stestestesanensaennanes Richard Joseph
© L85 7 PECHES A'HUEO CRAVEZ.......eo vttt ettt ettt et et eaesaeeteste b e e a et et st st aseate st sbensnsnsennns Michel Collon
® Manuel d’éCON0MIE POIITIGUE......ccuci ittt ettt ee e ste st st e e ea e s e arsase et sbeste e e sensensansannas U.R.S.S.
© PEAU NOIME MASGUE DIANC...uiiiiiticiieii ettt et st sttt et et easebeste st ste e seasessasbes et arsansanesse st s Frantz Fanon
0 LS dAMNES 0B 13 1BITE. .ottt sttt sttt sttt et st s et se b e s e b e st ebesessesare et sassabenssuesansans Frantz Fanon
e Sociologie d’'une révolution (L'an V de la révolution algérienne).......c..cccecveeieieeneineccecie e Frantz Fanon
© POUr UNE REVOIULION @FFICAINE....iii ittt sttt et st s et st s et st st st b e sbeses et e e et sasbenens Frantz Fanon
o Histoire générale de I"AfriQUE TOME L.ttt et st ettt s e ete et sbesa e e benserassesens UNESCO
o Histoire générale de I"AfrIQUE TOME 2.ttt ettt ete et st e e e s bbb eassaeate et sbe st s s bessebanseens UNESCO
o Histoire générale de I"AfriQUE TOME 3........u ittt ettt st st e e et s et es e s saeete et sbe st as e bensebansanns UNESCO
o Histoire générale de I"AfriQUE TOME ...ttt ettt ete e te st e e e s sttt saeete et sbe st as e bessebansaens UNESCO
o Histoire générale de I"AfriQUE TOME 5.......ou ittt ettt s a bt saeete et sbe st s e bessebansenns UNESCO
o Histoire générale de I"AfriQUE TOME B........cucicriciiieiece ettt ettt et et st e e et s e b s e saeate et sbe st s e besseransaens UNESCO
o Histoire g€Nérale de I"AffIQUE TOME 7. ...ttt ettt st et st e e e s sttt e s sasate et sbe st s s bessesansaens UNESCO
o Histoire générale de I"AfriQUE TOME 8..........oiciiieece ettt ettt et st e e e s et es s saeete et ebe st s e bessebansaens UNESCO

Les notes de lecture des ouvrages a lire dans notre site web www.ligueaa.org

Titre de I'Ouvrage Auteur
o Le franc CFA et I'EUro CONLIE ' AfTIQUE.....cvcueieeeeietie ettt ettt st s s e s s s s e ase s ste e nen Nicolas Agbohou
e Kamerun ! Une guerre cachée aux origines de la frangafrique............cccuvuuen.. Thomas Deltombe, Manuel Domergue &
Jacob Tatsitsa
© L3 GEOSTIatBEIe AfTICAINE.....ccceeeeeeet ettt et et st e e b s st aaeaaeebesbe s st aeaben s neeenas Jean Paul Pougala
e La férocité blanche, des non-blancs aux non-aryens.

Génocides 0CCUItés de 1492 @ NOS JOUIS.....cuuiirerrereereeestestesee e eeesaesessessesssesessesees Rosa Amelia Plumelle-uribe
© LES 7 PECHES A'HUEO CRAVEZ.......eocee ettt et ettt e et et et et etesaeeteste s et se s e bebaebenssasassatesteesasnnensans Michel Collon
e Comment meurt 1'autre MOIti€ AU MONAE........c.cviieiii ettt et st aer s s easateaaeereean Suzan George
O L'EMPIIE U8 1@ HONT... ottt et et st st e e et et et e aeeteste st stesessentes esessersersaseatestessrnntaren Jean Ziegler

Quelques articles a lire dans notre site web www.ligueaa.org
Article Auteur

o Comment allons-nous construire [a FUSION AfFiCAINE?.......coiiviiiiiiiiciee e Yemele Fometio
e Joseph Antenor Firmin: « Aucun peuple ne peut vivre infiniment sous

la tyrannie, dans l'injustice, I'ignorance et 12 MISEIe ... oeeieeieeeieeee ettt er et eve s Yemele Fometio
e Quelques ouvrages que les africains doivent absolument lir€........ccooeeceeieinececcecce e Yemele Fometio
e Abel Kingue: « Je me battrai pour mon pays jusqu’a la derniere

BOULEE A MON SANE Mttt et ste e s te s te st sae e etae b e et e s e ae e e stesteste st ersersesssestesaeessensensesteateaaeestenteens Yemele Fometio
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